
לשפר את המעבר של ידע אקדמיאיך

?החלטותקבלתלתהליכי

הציבוריהשירותומתוךהאקדמיהמתוךמבט

קרונפלד־שורנגהפרופ׳

הסביבהלהגנתהמשרד ,לשעברהראשיתהמדענית |אביבתלאוניברסיטתרקטורית

מחקר

מדיניות



ההחלטהאלהמחקרמןהדרך
02

ממצא

מדעי

תרגום

לשאלת

מדיניות

זמןחלון

להשפעה

החלטה

ויישום

סופולא,המסלולתחילתהואהמאמרפרסום

ההצגהוצורתהתזמון, השאלהשלהתאמהדורשתהשפעה

בסיס למחקר  

הבא



ציבוריתהחלטהשלהמרכיבים
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החלטה

ציבורית

הוודאותומידתידע

משפטיתמסגרת

וישימותתקציב

ולחץאינטרסים ,ערכים

ציבורי

.נוספיםשיקוליםמשלבתההכרעה. צפויומהידועמהמגדירהמדע



שוניםפעולהכללי, מערכותשתי
04

הציבוריתהמערכתהאקדמיה

הכרעהשדורשתבעיהממוקדתמחקרשאלת

ציבוריתואחריותישימות, זמןופרסוםעמיתיםקורתבי, דיוק

חלקיכשהמידעגםלבחורצורךואי־ודאותהסתייגויות

לביצועשניתנתתוצאהאקדמיהישגלפיתגמול



אפיקים להפיכת ידע למדיניות
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המקצועיהדרג

הראשייםוהמדענים

מקצועיותועדות

ייעוץוצוותי

נתונים, מוזמןמחקר

דעתוחוות

,מקצועייםארגונים
ציבוריושיחאזרחיתחברה

קשר

מתמשך

חד־פעמיתמפנייהיותרחשובמראששנבנהאמון, הערוציםברוב



כגשרהראשיהמדען
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אקדמיה

חוקרים

ידעתשתיות

מצטברתמומחיות

ציבורישירות

דחופותשאלות

ביצועוכליסמכות

לציבוראחריות

ראשימדען

,מומחיםמחבר, צורךמזהה
מקצועיותשפותביןומתרגם

.מוסדיתבולתמוךצריכותוהממשלההאקדמיה, יעבודשהגשרכדי



להשפיעשרוציםוחוקרותלחוקריםצעדיםחמישה
07

המחקרשאלתאתרקלא, המדיניותשאלתאתלנסחשאלה01

בסמכותשמחזיקהגוףאוהמקצועאישאתלזהותכתובת02

לשנותאפשרעדייןומתיהדיוןמתקייםמתילהביןתזמון03

ברורהשפהובקצרה בואי־ודאותהשלכות, חלופותלהציגתרגום04

זמןלאורךאמוןולבנותזמיניםלהישארקשר05



לבנותצריכהשהאקדמיההתשתית
08

האקדמיתהעשייהמןכחלקציבוריותלהחלטותותרומהועדות, ייעוץותגמולהכרה

בר־מסחוראינואךיישומיהמחקרכאשרגםהציבורלטובתלמחקרמימון

מוגבלהבינלאומיהפרסוםפוטנציאלכאשרגםלישראלהנחוץידעמקומימחקר

הראשייםהמדעניםולחיזוקסגלחברילהשאלתמוסדייםמודליםהמערכותביןמעבר

.אותולקלוטיודעתכשהמערכתו, כשהחוקר מוכן לתרגם אותומשפיעידע
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